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Banca locale e territorio
sono un binomio vincente

DI GIUSEPPE DE LUCIA
LUMENO*

uanto e in che modo le
profonde trasformazio-
nitecnologiche, dimen-

ionali, organizzative

e normative del sistema ban-
cario, hanno interessato in
Italia ancheil Credito Popola-
re? E, soprattutto, come han-
noinciso sui rapporti tra ban-
chelocali e territori, imprese e
Jamiglie? Sono domande es-
senziali per comprendere la
direzione che sta prendendo
leconomia reale dopo le ripe-
tute crisi che si sono succedu-
te. Ma sono domande necessa-
rie soprattutto per capire co-
me é possibile intervenire per
dare un contributo sostanzia-
lealla ripresa e a una crescita
sostenibile. Sono temi che, co-
me Associazione Nazionale
frale Banche Popolari, abbia-
mo affrontato a livello scienti-

fico coinvolgendo espertie do-
centi universitari. Il lavoro di
analisie comparazionichene
éscaturito ha prodotto impor-
tanti e, in alcuni casi, sorpren-
denti-ma non per noi- risulta-
tiorapubblicatiin un volume
daltitolo «Bancalocale e terri-
torio - Evoluzione dei rappor-
ti con le imprese e le famiglie»
che verra presentato martedi
16 aprile alle ore 17, a Roma
in Piazza del Gesit 46 presso
Palazzo Cenci-Bolognetti. Ai
lavori, introdotti dal Presiden-
te dell’Associazione Naziona-
lefra le Banche Popolari, Vito
Antonio Primiceri, interver-
ranno, tra gli altri esperti del
settore e personalita istituzio-
nali, il Direttore Generale del-
la Banca Popolare di Corto-
na, Roberto Calzini e quello
della Banca Popolare di Son-
drio, Mario Alberto Pedranczi-
ni; gli onorevoli Andrea De
Bertoldi e Massimo Garava-
glia, i senatori Riccardo Pe-
drizzi e Luigi Zanda; i profes-
sori Giovanni Ferri e Antonio
Forte dell’'Universita Lumsa
diRomaeilprof. Giulio Sapel-
li, economista, storico e scritto-

L'INTERVENTO

|1 16 aprile a Roma un conveano mette al centro il rapporto tra Popolari, imprese e famiglie

re gia professore di Storia eco-

nomica e di Economia politi-
ca alla Statale di Milano.
L’incontro rappresenta
un'importante occasione di
confronto sullo stato e sulle
dinamiche del sistema crediti-
zio italiano il cui processo di
consolidamento ha portato,
tramite operazioni di fusione
e acquisizione, alla riduzione
del numero delle banche,
all’aumento delleloro dimen-
sioni medie e alla formazione
di un crescente numero di
gruppi bancari mentre, in
contemporanea, registra la ri-
duzione della diffusione terri-
toriale degli sportelli bancari.
Sorprendentemente  questo
trend, avviato sul finire degli
anni Novanta e proseguito
con piu intensita nell'ultimo
decennio, non soltanto non
ha indebolito ma ha accelera-
tol'andamento di espansione
delle Banche Popolari e del
territorio e ha consolidato le
relazioni tra queste e le singo-
le comunita nonostante il lo-
ro numero sia notevolmente
aumentato per effetto da un
lato di un processo di espan-
sione territoriale e dall’altro
per la ritirata di altri istituti
in diverse aree del Paese con-
tribuendo a far divenire, in
molte realta, la Popolare uni-
co riferimento creditizio. I
consolidamento delle relazio-
ni con il territorio, uno dei
Jattori di successo delle Popo-
lari, indipendentemente dal-
la loro dimensione, sié realiz-
zato attraverso la loro diffu-
sione - anche al di fuori delle
aree servite originariamente -
che ha permesso di ampliare
la presenza mantenendo la
caratteristica capillarita del-
larete distributiva ela focaliz-
zazione su sistemi produttivi
caratterizzati da prevalenza
di Pmi. Contestuale all’espan-
sione in nuove aree é prosegui-
to anche il rafforzamento nel-
le aree di origine, testimonia-
to dall'aumento delle quote
dimercato. In una fase che ha
visto, negli ultimi quindici an-

ni, i principali gruppi bancari
ridurre la propria presenza e
operativita in aree al di fuori
dai grandi centri urbani, do-
vela presenza delle PMI risul-
ta essenziale per le varie eco-
nomie locali, le Popolari han-
no colmato un vuoto svolgen-
do un ruolo che, dopo la crisi
del 2008 e la pandemia, si é
dimostrato essenziale eimpre-
scindibile per la sopravviven-
za e il rilancio del tessuto pro-
duttivo e che, proprio per que-
sto, saranno chiamate a raf-
Jforzare la propria operativita
nei prossimi anni. Lo studio,
chesaral’oggetto della discus-
sione del 16 aprile, dimostra,

dungque, il permanere della
vocazione «localistica» delle
Banche Popolari, la maggio-
re consistenza dei livelli di ag-
glomerazione, la capacita di
mantenere stretto il legame
con i territori grazie a una
spessa rete che non si esauri-
sce al solo centro urbano, ma
si diffonde e si estende anche
in aree piu distanti seguendo
logiche legate alla conforma-
zione del tessuto produttivo
dell’area nelle quali prevale
lapresenza della piccola e me-
dia impresa. La responsabili-
ta territoriale, per interpreta-
rein funzionelocale la missio-
ne di agente di sviluppo come
banca della comunita adat-
tandosi alle diverse esigenze
di sviluppo economico-socia-
le: questa é la funzione tipica,
ieri come oggi, delle Banche
Popolari operative in Italia
da 160 anni. Una funzione
possibile in forza dei vantaggi
competitivi originari derivan-
ti da convergenza di interessi
con i clienti-soci, dal senso di
appartenenza, da rapporti di
clientela durevoli edella cono-
scenzareciproca; dall’orienta-
mento allo sviluppo di lungo
termine, piit che al profitto di
breve, con significativi riflessi
positivi sulla attenuazione de-
gli squilibri territoriali.

(*) Segretario Generale As-
sociazione Nazionale fra le
Banche Popolari
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