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La biodiversita bancaria

INTERVENTO

Laricerca della Assopopolari evidenzia le performance economiche degli istituti di credito locali

¢ la vera ricchezza dei territori

Ecosistema
Lemagliaia di Pmi
assicurano il 70%
delvalore

aggiunto e '80%

degli occupati

GIUSEPPE DE LUCIA LUMENO*

eee Se, come ha giustamente
scritto il presidente dell’Abi
Antonio Patuellinella recen-
te pubblicazione «Le ban-
che, motori della competiti-
vita europea», le banche ita-
liane «non solo hanno dimo-
strato una notevole resilien-
za, ma hanno svolto ruoli
crucialinel sostenere la com-
petitivita e la stabilita, colla-
borando attivamente con le
istituzioni per affrontare gli
effetti della crisi su famiglie e
aziende», molto lo si deve
alla struttura del nostro siste-
ma bancario che continua a
garantire un alto tasso di bio-
diversita, mettendo a dispo-
sizione dell’economia del
paese banche diverse tra lo-
ro per origine, natura e di-
mensione. Ed é questa una
constatazione sempre piu
diffusa e condivisa perchére-
saevidente dai dati economi-
ci e, oggi, anche a livello ac-
cademico.

L’evoluzione del sistema
bancario é stata, infatti, per
anni condizionata dal pen-
siero unico basato sulla tesi
della necessita di promuove-
ree sviluppare esclusivamen-
te grandi gruppi bancarina-
zionali e internazionali per
consolidare e rendere pii effi-
cientiimercati creditizi. Tut-
to cid a scapito delle banche
piu vicine alle imprese e alle
famiglie, ossia le banche del
territorio che, per vocazione
einclinazione, sisono distin-
te nel promuovere lo svilup-
po delle economie locali. Da
qualche tempo pero questa
tesi & messa in discussione
non solo dalla concretezza

dei fatti e dei risultati econo-
micima anchealivello acca-
demico. La pandemia e un
contesto politico internazio-
naleincerto peritantiscena-
ri di guerra aperti e, da ulti-
mo, per le minacce al com-
mercio nel Mar Rosso, stan-
no contribuendo a rivedere
quell’idea. Le incertezze, i pe-
ricoli alla stabilita dei merca-
ti finanziari estremamente
volatili con le variazioni dei
prezzi delle materie prime e
le conseguenti ricadute su
quellial consumo e sulla po-
litica monetaria delle ban-
che centrali, hanno infatti
portato alla riscoperta del
valoree dell’'importanza del-
le banche locali e di territo-
rio. Paradossalmente, pro-
prio negli Stati Uniti, indica-
ti in Europa come esempio
nelle politiche di consolida-
mento e aggregazione di isti-
tuti creditizi, continua a esse-
re radicata, vitale e diffusa
la ramificata rete delle com-
munity banks, ossia delle
banche locali.

L’Associazione Nazionale
Jra le Banche Popolari e del
Territorio ha commissiona-
to una ricerca condotta dal
Prof. Mario Comana
dell’Universita Luiss Guido
Carli di Roma, dalla
Prof.ssa Brunella Bruno
dell’Universita Bocconi di
Milano, dalla Prof.ssa Im-
macolata Marino dell’Uni-
versita Federico II di Napoli
edalla Dott.ssa Stefania Mi-
lanesi della societa Simme-
trix dal titolo «Sostenibilita
del modello di business e pro-
spettive di redditivita delle
banche di piccola e media
dimensione». Dallo studio,
condotto esaminando una
base informativa relativa a
diversianni e a dati patrimo-
niali e di conto economico
delle banche italiane, emer-
ge una sostanziale mancan-
za di correlazione tra dimen-
sione e performance: la soste-
nibilita del business banca-
rio non dipende da fattori
dimensionali. Il successo di

un intermediario puo essere
conseguito per vie e scale di-
verse e sicuramente non Si
improvvisa con risultati
straordinari, episodici e vo-
latili, al contrario si costrui-
sce nel tempo attraverso scel-
te strategiche e gestionali
oculate. Le banche che pre-
sentano una maggiore voca-
zionelocalistica sono risulta-
teanche quelle con una mag-
giore sostenibilita, intesa co-
me capacita di perseguire
obiettivi di solidita patrimo-
niale, unitamente a unared-
ditivita adeguata e persisten-
te, che comporta un basso
livello di rischio in virtu del-
lalimitata volatilita nel tem-
po.

Lo studio conferma quella
che sta diventando una pre-
sa di coscienza diffusa: il mo-
dello di business delle ban-
che locali, che comprende le
Banche Popolari e le altre
banche territoriali, basato
sul conseguimento dirisulta-
ti in un orizzonte temporale
di lungo periodo e sullo svi-
luppo dilegami durevoli con
la propria clientela, conti-
nua a essere il piu lungimi-
rante e senza dubbio il mi-
glioreinun’ottica plurienna-
le, perché non necessaria-
menteallaricerca spasmodi-
ca di un guadagno volatile e
immediato. In altre parole
non esistono tipologie di ban-
che intrinsecamente miglio-
ri o peggiori di altre, né per
dimensione, né per business
model. Al contrario, il siste-
ma bancario, quando é strut-
turato sulla biodiversita, é
piu solido e funzionale alla
crescita dell’economia reale,
alla coesione sociale e allo
sviluppo di quel tessuto pro-
duttivo composto di centina-
ia di migliaia di piccole e
medie imprese che, ancora
oggi, con il 70% del valore
aggiunto complessivo e
1'80% degli occupati, rappre-
senta la ricchezza dell’econo-

mia italiana.
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