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a non tutte sono uguali

—> Il ministero dell’Economia ha emanato il regolamento per i vertici degli
istituti di credito. Una necessita condivisibile. Ma un conto ¢ amministrare
una multinazionale, altro ¢ amministrare una piccola banca

il decreto

Proporzionaliti
e flessibilith

dovrebbero ispirare
idecisori ¢ spingerli

arivedere questo

decreto.

Serve buon senso

Giuseppe De Lucia Lumeno*

ossono la professionali-

ta, la competenza e Ye-

sperienza essere misurati

esclusivamente attraverso
classificazioni e rigidi requisiti for-
mali? 11 Ministero dell'Economia
e delle Finanze ha recentemen-
te emanalo, attraverso un decreto,
il nuove regolamento sui requisit
professionali dei vertici degli istitu-
ti di credito imponendo un magdior
rigore nel profili professionali per la
gestione delle banche. Le spinte in
tal senso sono state diverse e reile-
rate nel tempo. Di certo alcuni epi-
sodi di malagestione che in passato
hanno coinvolto istituti di credito si
sono aggiunti al succedersi di cri-
i economiche che hanno ceinvol-
to anche il sistema bancario. Senza
coxntare il peso, sempre maggiore
e politicamente pil rilevante, che
hanno assunto negli ultimi vent'an-
ni i grandi colossi bancari 1 quali,
accrescendo a dismisura la propria
dimensione e complessita, si sono
resi via via pilt vulnerabili diventan-
do potenzialmente pericolosi per
I'intero sistema bancario ed eco-
nomico, tanto da essere catalogati
come “roo big to fail”. Dungue, ma-
lagestione, crisi economiche e ac-
cresciute dimensioni e complessith
dogli istitaii hancari hanno indot-

tc Bee e Banca d’ltalia a intervenire
ripetutamente con diverse solleci-
tazioni fino a convincere il Gover-
no italiano a introdurre prescrizioni
assai selettive che richiedone agli
esponenti bancari un bagaglio di
conoscenze esiremamente specia-
listiche con lo scopo - sacrosanto
- di favorire un oculato, qualifica-
to ed esperto governo delle azien
de di credito in modo da porle cosi,
per quanto possibile, al riparo da
errori & maladestione, Una neces-
sita indubbiamente comprensibile
e condivisibile senza perd illuder-
si perché se la competenza e I'e-
sperienza possono prevenire una
mzlagestione dovuata a colpa, nul-
la possono quando questa é frut-
(o di dolo.
11 vero problema nasce, pero, nel
momento in cui 1 nuovi requisiti
prendono in considerazione soltan-
to aspetd di carattere formalistico
¢ quando, nel definirli, non si lie-
ne conto della natura del sistema
bancario italiano (come del resto di
quello ewropeo € occidentale), Un si-
stema che non ¢ affatto emogeneo
e che, dunque, oltre a grandi gruppi
bancari & formato da banche medie,
piccole e piccolissime che posso-
110 essere s.p.a., popolari e del terri-
torio o di credito cooperativo e che
rappresentanc unia quota importan-
te di mercato. [ problema non & cer-
to nuove: imprese tra loro diverse
per forma giuridica, modello di bu-
siness e qualita delle relazioni con la
ciientela e con la rispettiva base so-
ciale, regolamentate allo stesso mo-
do. Un conto é amministrare una
multinazionale del credito con se-
di e filiali in ogni angolo del piane-
ta e che oltre a gestire 1 risparmio
svolge imponenti attivit finanzia-
rie alivo & amministrare una piccola

banca del territorio che fa del lega-
nme con una deterniinata comuniti e
con l'imprenditoria di quel territorto
la proprig caratteristica principale,
Sicuramente per entrambe quesie
realth sono richieste competenze,
professionalith ed esperienza ma di
natura diversa e niisurabili con pa-
rametri disomogenei.

‘Imporre profili dirigenziali necessa-

Ti per la gesticne dei colossi bancari
i lutlo il sistema credilizio produr-
rebbe notevoli difficolta nelia for-
mazione dei prossimi consighi di
amministrazione. Porterebbe ad
escludere, non senza danni opera-
tivi e reputazionali per le rispettive
banche, moiti sogdetti quali impren-
ditori o artigiani che operano nelle
rispettive comunita e che, pur aven-
do una indiscussa prefessionalith ed
esperienza conquistate sul campo
e nel rempo grazie al rappotrto con
l'imprenditoria locale, potrebbe-
ro non rientrare negl schemi dalla
nuova nornnativa che, inleramente
focalizzata sulle competenze banca-
rie, rascura il principio della neces-
sifd di diversificare le competenze
stesse degli amminisiratori af fint
di una composizione quali-quan-
Litativa ottimale. Cid soprattutio in
banche che, come le popolati, fan-
no del sostegno al’economia reale
e del localismo la propria mission.
Ancora una volta proporzionalith e
flessibilita, insieme ad wna eleva-
ta dose di buon senso, dovrebbero
ispirare i decisori e spingerli a rive-
dere questo regolamento. Conside-
rare e valorizzare, per preservarla, la
biodiversita bancaria & una necessi-
{a non fanto € non solo per i soli-
dita del sistema creditizio ma anche
e soprattutto per quella economicy,
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