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SCONTHES » COLLABORAZIONE INTERNAZIONALE TRA SISTEMI BANCARI LEGATI DALLA COMUNE MATRICE DELLLA TERRITORIALITA

@p@gfazi@n@ Bancaria Internazionale:
SS@@@@@E&E i incontra delegazione giapponese
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rapporti tra la coopera-
zione bancaria_italiana
e quella giapponese se-
ZL.gnano un notevole pas-
so avanti in un- articolato
percorso di collaborazione
internazionale tra sistemi
bancari legati dalla comune
matrice della territorialita.
Si & tenuto, infatti, due gior-
ni fa a Roma, un incontro
tra I'Associazione Naziona-
le fra le Banche Popolari e
del Territorio, rappresenta-
ta dal suo Segretario Gene-

meno, e una delegazione
della cooperazione banca-
ria giapponese guidata. da
Makoto HoJo, General Af-
fairs Manager - di AFCSIC
- Agricultural and Fishery
Cooperative Savings Insu-

- e Yukari Shigeto dell'Isti-
tuto di Ricerche della No-
rinchukin, la Banca Centra-
le delle banche cooperati-
ve agricole glapponem No-

rinchukin Bank, insieme al-

un sistema di banche popo-
lari e mutualistiche diffu-
s0 in maniera omogenea in
tutto il continente asiatico,
una realta radicata nel tem-
po che ha reso p0331b1h i
successi dell’economia rea-

le del Giappone. Assopopo=
lari ha presentato alla dele-
gazione giapponese la pro-
pria compagine fatta di 60

rale, Giuseppe De Lucia Lu-

rance Corporation in Japan _

le Shinkin Banks, fa parte di

banche associate (di cui 22
cooperative) che raccolgo-
no oltre sei milioni di clienti

_ e 500 mila soci; banche non
soltanto popolari ma anche’

Spa, comunque, realta del
territorio. '
La natura di banca loca-

le, focalizzata su Picco-
le e Medie Imprese e fami-
glie, accomuna realta geo-
graficamente cosi lontane
incentivandole a collabo-
rare su obiettivi comuni in
una prospettiva di “fare re-
te” che, sia a livello interno
che internazionale, man-
tenendc prioritaria I'atten-
zione verso il mercato di ri-
ferimento, valorizza le scel-
te autonome delle smgole
realta territoriali. -

" Patrimonializzazione e si-
stema di garanzia dei depo-
siti-in Europa e il tentativo,
avanzato in Ttalia ma sot-
to traccia anche in Giappo-
ne, di una generalizzata tra-
sformazione in SpA delle
banche popolari e, soprat-
tutto, di come questa im-
posizione sia- stata vissuta
dall’intera categoria e So-
prattutto dai soci sono sta-
ti i temi principali sui quali
si & concentrato il confron-
to tra le due delegazioni.
Alcuni elementi -concre-
ti sono stati chiarificatori

‘producendo una naturale

convergenza di giudizio su
questi temi.

E, infatti accaduto che
banche popolari coopera-
tive abbiano salvato ban-
che SpA dal default e che, in

Italia, le 22 banche popola-
ri cooperative abbiano ra-
tio patrimoniali superiori a
quelli medi di sistema.

Allo stesso modo & evidente
che il tema della proporzio-
nalita sia tornato d’attua-
lita nel dibattito mondiale,
come l'ultimo libro Rainer
Masera dimostra in manie-.
ra puntuale. '
Riguardo alla “riforma” im-
posta alle banche popolari,
il fatto che da elemento cri-
tico si sia trasformato in op-
portunita, ha rappresenta-
to un utile esempio per gli |
sviluppi futuri del sistema
bancario giapponese.
Lattivita e il ruolo della “Lu-
igi Luzzatti SpA” sono stato
l'altro argomento del con-
fronto avendo suscitato
molto interesse negli espo-
nenti giappenesi.

11 confronto sulle questio-
ni che riguardano le pro-
blematiche e il futuro del-
la cooperazione bancaria,
sia nei rispettivi Paesi sia a
livello mondiale, contmue—
ra anche grazie ad un'inte- |
sa promossa a conclusione
dell'incontro e che prevede
una pill stretta collabora-
zione sulle tematiche di in-
teresse alle due realta.
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GIUSEPPE DE LUCIA LUMERC IL PUNTO.DELLA SITUAZIONE SULLINCONTRO CON LA COOPERAZIONE BANCARIA GIAPPONESE

|Un confronto tra realta con valori comuni

uello tra I'Asso-
ciazione fra le
banche popolari
_italiane e la rap-
tiza della coopera-
zione bancaria giappone-
se & un confronto tra due
mondi che appaiono pilt
lontani di quello che real-
mente sono.

Di-certo, si tratta del frut-
to- di un costante lavo-
ro di relazioni che mo-
stra le tante analogie.
Un lavoro dal quale risul-
ta sempre piu-chiaro che il
superamento delle difficol-

ta dell’economia & possibi- -

le soltanto mettendo in re-
lazione le diverse esperien-
ze positive che esistono in

B SegratarioGendrale
|deltAssoriazione
NazionalefraleBanche
Popolari edsl Territors,
Gluseppe Defacla
Tasmeno, iz lpante
stillincontiod fewd
cenladelegasions
tlellacooperazicng
bancaria glapponese
ogni continente.

All'incontro del 22 otto-
bre, il credito popolare ita-

liano si & potuto presenta- .

re con le-“carte in regola’,

con i dati di settembre che .

mostrano una crescita de-
gli impieghi, dei depositi e
del flusso di nuovi finan-
ziamenti-alle PMI e di nuo-
vi mutui alle famiglie.

In questo contesto il con-

fronto non poteva non toc-
care il térreno dell’innova-
zione e i Giapponesi, pill
di- altri, possono insegnare
quanto la rivoluzione tec-.
nologica stia cambiando il
mondo e come le banche
devono adeguarsi ai tem-
pi per offrire prodotti inno-
vativi. :

Servono nuovi investimen-
ti nella definizione della

struttura dell’ offerta di ser-

vizi ma il rapporto umano.

deve precedere e accom-
pagnare l'innovazione tec-
nologica, mai pud essere
messo da parte. .

Lefficienza dei processi
operativi oggi &, dunque,
evidentemente una’ condi-
zione indispensabile.

Proprio per questo I'espe-
rienza della Luzzatti Spa
ha suscltato un particola-
re interesse nella delega-
zione - della cooperazione
giapponese che ne ha cosi
potuto conoscere 1'attivita
"a'partire da un piano stra-
tegico che riguarda strut-
ture di acquisto comuni,
formazione, servizi- fisca-
li e alle imprese, struttu-
re di advisory e un secon-
do intervento, con l'indivi-
‘duazione di ipotesi appli-
cative su back-office, siste-
mi informativi e data-poo-
ling comuni per la valida-
zione dei modelli interni di
rating, che & in avanzata fa-

‘sedi elaborazione. :
Grazie alla Luzzatti, inoltre,

con un progetto di gestione
integrata degli NPL, il lavo-

1o sulle sofferenze sta dan-
do frutti importanti. Si so-
no concluse due operazio-
ni di cartolarizzazione per
un valore di oltre-3;5 mi-
liardi di euro. . .

Un terzo progetto di ces-
sione- dei crediti UTP std
per partire e altri ancora si
stanno definendo.

A questo si aggiungono le
misure finalizzate alla ra-
zionalizzazione delle strut-
ture -organizzative e del- .
la rete fino alla definizione |
di modelli di gestione delle
passivita con contenimen- |
to dei costi, senza sacrificio
per efficacia e spirito mu-
tualistico, stimato fra il 20 |
eil 30%.
Gli sforzi fatti sono, evi-
dentemente, oggettivi.

Un aiuto potrebbe venire

-dall’esterno, dalla politica.

Ad esempio un provvedi-
mento analogo a quello re-
alizzato per altre categorie

. che ha semplificato la pro- .

cedura a chi acquista azio-
ni di banche cooperative '
per importi contenuti.

1 piccoli investitori che
comprano e vendono azio-
ni per piccoli importi po-
trebbero cosi godere dei

- benefici riservati ai soci.

Una semplificazione su in-
vestimenti definiti anche
nel nostro caso risultereb- |
be di grande aiuto per le
Popolari e per i loro soci,
sAoprattutto in un passag-
gio delicato e impegnativo
come quello attuale.

Ma questa & un’altra sto- ;
ria... J
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