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sitivi,

De Lucia Lumeno (Assopopolari) ‘I'l,_s'isema ha recuperato compeitivita
Conti e indici in crescita nel 2018, E laripresa e confermata anche nel 2019

Leonardo Ventura

B La primavera & la sta-
gione delle assemblee
per le Banche popolari.
Come ogni anno, 'intero
e NUIeroso corpo socia-
le delle singole Popolari
& chiamato ad approvare
i bilanci del 2018 dopo
averli valutati, analizzati
e discussi. Un buon pun-
to di vista per fare un
bilancio complessivo sul-
lo stato di salute dell’inte-
ra categoria. Nel com-
plesso tutti gli indicatori,
sottoposti all’attenzione
dei soci, hanno raggiun-
to risultati positivi tanto
pitt se letti nel quadro
della situazione economi-
ca che continua a essere
incerta. Risultati positivi
che riguardano !’anno
trascorso ma che, confer-
mati nei primi mesi del
2019, fanno intravedere
prospettive importanti
perilsostegno all’econo-
mia reale, alle famiglie,
alle piccole e medie Im-
prese. Sono risultati im-
portanti anche ™ perché
utili e necessari per af-
frontare un futuro impe-
gnativo. Delle prospetti-
ve parla a Il Tempo Giu-
seppe De Lucia Lumeno
il Segretario generale di
Assopopolari, 1'Assoecia-
zione che raccoglie le
Banche popolari italia-
ne.

A che punto & il lavoro
avviato gia da alcuni me-
si delle banche popolari

verso un assetto mag-
giormente in linea alle
esigenze di un contesto
concorrenziale e di mer-
cato sempre pill esigen-
te?

«Le Banche popolari
hanno chiarissimo
I’obiettivo da perseguire

per ampliare e preserva-
re, anche per il futuro, il
ruolo del credito popola-
re nel sistema finanziario
italiano nella piena con-
sapevolezza che & sem-
pre pill urgente indivi-
duare nuove forme colla-
borazione e cooperazio-
ne fra banche riconfigu-
rando e rafforzando il
rapporto generativo con
il corpo sociale delle ban-
che del territorio».

In che modo le banche
popolari si stanno orga-
nizzando al raggiungi-
mento di questi obietti-
vi? :

«Tutte le banche sisen-
tono coscienti e partecipi
di un progetto evolutivo
dicrescita che valorizziil
contributo di proposte e
di idee di ciascuna realta
assicurando la piena tute-
la dell’autonomia deci-
sionale».

Su quali temi le ban-
che hanno cominciato a
discutere sulla indivi-
duazione delle soluzioni
piu efficaci ed efficienti
del proprio funziona-
mento operativo?

«I1 tema pil urgente
che ha visto le Popolari al
lavoro per assicurare un
impattoimmediato suibi-

lanci, portati all’attenzio-
ne delle assemblee in
queste settimane, & stata
la gestione integrata de-
gli Npl. Due importanti
operazioni sono state in-
fatti poste in essere e han-
no coinvolto una molte-
plicita di banche facenti
capo alla societa Luzzatti
Spa. Altre operazioni se-
guiranno con l'ausilio di
primarie societa di stan-
ding nazionale e interna-
zionale. Al problema de-
gli Npl seguira l'indivi-
duazione di soluzioni
operative: sulle strutture
di acquisto comuni, sulla
formazione, sui servizi fi-
scali e alle imprese, sulle
strutture di advisory.
Questo primo blocco di
obiettivi che potremmo
definire intermedi potra
essere implementato da
un secondo blocco di in-
terventi operativi che po-
tra prevederel'individua-
zione diipotesiapplicati-
ve in tema di back-office,
sistemiinformativi e data
pooling comuniperlava-
lidazione dei modelli in-
terni di rating».

Guarda con ottimismo
questa nuova fase di ri-
lancio in grande stile del
Credito popolare.

«Il nuovo quadro con-
giunturale non facilita il

nostro lavoro ma, al con-

trario, rende lo scenario
pitt incerto imponendo
agli amministratori chia-
rezza e capacita di azio-
ne. II Credito popolare,
forte di un’azione inces-

sante, gia in corso da di-
versi anni, volta al recu-
pero dimaggiore efficien-

‘za, redditivita e livelli di

patrimonializzazione ha
messo a segno performan-
cedirilievo anche se con-
frontate con il dato me-
dio di sistema e conferma-
te dai dati provvisori di
fine 2018».

Ci da qualche dato?

«Relativamente al coef-
ficiente Cetl dell’anno
passato, quello delle Po-
polari & stato pari al 14,5
per cento identico a quel-
lo dell’intero sistema. Il
Roe, al netto delle compo-
nenti straordinarie, negli
anni2016-2018, ha segna-
to una media del 3 per
cento perle Banche popo-
lari. Infine, il cost-inco-
me ratio, sempre pren-
dendo come riferimento
la media degli anni
2016-2018, per le Popola-
ri e stato del 65,8 per cen-
to controil 71,2 del siste-
ma. Risultati raggiunti
continuando a sostenere
le Pmi (30 miliardi di eu-
1o il flusso di nuovi finan-
ziamenti erogati ogni an-
no alle aziende minori)
ed evidenziando negli ul-
timimesi una crescita me-
dia degli impieghi totali
dell’l per cento e dei de-
positidel 3 per cento. Sap-
piamo che lo sforzo sino-
ra prodotto pud non ba-
stare, ma, proprio per
questo e in corso una nuo-
va fase di approfondimen-
to per individuare le solu-
zioni piti efficaci ai nuovi
contesti di mercato».



