FINANCE

ll ri'mdello cooperativo degli istituti d| credito legati
@l territorio; € messo in discussione. Il presidente
tli Assopopolari spiega come andrebbe difeso

& perché i numeri gli danno ragione. E ricorda
che ci sono banche che non hanno mai venduto
derivati, fatto subprime, emesso subordinate...

1 2017 sard un anno importante
per le banche popolari. La Corte
Costituzionale sciogliera definiti-
vamente il nodo sul cambio délla
governance e nel frattempo si capira
se la fusione tra Banco Popolare ¢
Bpm sard un caso isofato oppure I'i-
nizio di una trasformazione piit pro-
fonda, Nel frattempo anche il mondo
delle Bee va incontro a mutamenti

epocali. Con il raggruppamento sot-

to diverse holding: nel giro di poco
tempo 250 banche si uniranno in tre
O quattro gruppi di respiro nazionale.
Con Corrado Sforza Fogliani, pre-
sidente di Assopopolari, proviamo a
immaginare guale sard il futuro del
credito cooperativo.

Cominciamo con In domanda pid
facile: che cosa sta accadendo?

I maedello cooperativo sembra messo
in discussione, nella forma e in quel-

lo spirito che caratterizza le banche

di territorio al di 1a della loro dimen-
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sione. Noi siamo decisi a difenderfo,
1 numeri ¢i danno ragione. Abbiamo
una patrimonializzazione di catego-
ria che ¢ il doppio di quella richiesta,
Difendiamo if regime di concorrenza
nel settore, che solo le banche territo-
riali assicurano. Difendiamo il solido
legame con I'cconomia reale che rap-
presentano, I della primavera scorsa
la notizia che il ministro delle Finanze
tedesco e queilo inglese sono interve-
nuti presso I’Ue proprio per fa twiela
delle banche di territorio. La generale
constatazione che la Borsa punisce le
banche che fanno credito deve oggi
far riflettere il mondo dell’impresa,
ma non solo.

In Italia lo Stato torna azionista
delle banche. La stagione delle pri-
vatizzazioni st ¢ chiusa o quella in
corso ¢ solamente una pausa?

Le strutiure del credito vanno affran-
sate da conduzioni pubbliche ¢ para-
pubbliche che I legano a un passato

del tto superato. | risparmiatori ¢ gli
investitori non possone essere chia-
mati a rispondere di responsabiliti
che, anche nell’allocazione del rispar-
mic, fanno capo, in ultima analisi (e
da sempre), allo Stato. Che infatti ne
rispondeva.

Che cosa vuol dire?

Che bisogna impedire la proliferazio-
ne di iniziative come i diversi fondi
allestiti per i salvataggi bancari,

E perché?

Perché mettono a carico delle banche
gestite bene il soccorso alle concor-
renti in dissesto. Come si & visto si
tratta di iniziative con il fiato conto,

Se non intervengona le altre banche
si impone Ia presenza dello Stato
che perd non vi piace. Come uscir-
ne?

E urgente if ritorno allo Stato di dirit-
{0, anzitutto atiraverso una giustizia

€



civile efficiente, che ripristini il valore
dei contrauti privati, anche accorcian-
do 1 tempi delle procedure concorsua-
li. Bisogna inoltre chiedersi se la poli-
tica monetaria sia davvero in grado di
tarci superare il momento critico che
attraversa I"Europa,

Non le piace quello che fa Draghi?

Ricordo che la politica dei tassi d'in-
teresse negativi o al minimo ¢ all’o-
rigine della erisi del 2007. Adottarla
non induce «ad affmmare la bestian
{come si dice negli Stati Unitiy della
spesa pubblica, né a ridurre il debito
che imbrighia I'iniziativa privata. 11 si-
sterna bancario non pud ancora essere
condizionato dal pericolo di una fuga
di denaro. Non pud essere anchilosato
da un eccesso di regolamentazione,
proveniente proprio da un'istituzione
che ha posto la proporzionalith del-
la rappresentaniza tra i suol principi
fondamentali. In qualche momento,
abbiamo perfino avuto 'impressione
che sia in atto una campagna preor-
dinata contro le banche della nostra
categoria.

Vuol dire che istituzioni europee
vogliono le hanche a taglia unica
privilegiando it modello della Spa?
Diciamo che non hanno mostrate in-
teresse per il nostro modello di gover-
nance, Senza accorgersi che ¢i sono
popolari che non hanno applicato
Panatocismo ancora anni prima che
venisse vietato, non hanno venduto
derivati, non hanno fatto subprime
(neppure  all’italiana), non hanno
emesso una subordinata. E hanno un
Tierl anche superiore al 18%. Eppu-
e sono cose che forse a Francoforte
trascurano e che non si riesce a far
scrivere da nessun giomale, Non per
dire che altri comportamenti siano
scorretti, perché non lo sono, ma sem-
plicemente perche sono una notizia e
i giomali vendono notizie. Perd non
¢’@ niente da fare. Non passa.

£ anche vero che la banche non
fanno molto per rendersi simpafi-
che, Ultimamente hanno perso an-
che Paffidabilita. Non é proprio una
situazione splendida, non frova?
Prendersela con le banche non con-
viene a nessuno, Se non a chi pensa di
poter ridurre il mercato del credito a
un insieme di poche presenze che poi
factlmente farebbero valere la propria
posizione oligopolistica. Le banche di
territorio sono i primo ostacolo a un
disegno del genere. Per questo sono
osteggiate,

Un complotto ai danni delle banche
popolari? Diflicile da credere..,

Le popolari fanno gola perché sono
le pill patrimonializzate del sistema.
Fare i banchieri ¢ sempre stato diffi-
cile. Ma oggi ¢ difficile anche farlo
serenamente; in caso di imprese in
crisi, prefetti ¢ sindacati chiedono che
non venga iagliato il credito, che si
evitino i licenziamenti. Chi si rifiuta &
messo alla gogna ma chi lo fa, finisce
davanti al giudice penale per abuso di
credito.

E I’Unione Europea?

L’Europa dei burocrati ¢i mette pe-
santemente del suo. La normativa
sulla risoluzione delle crisi bancarie
attraverso il bail-in ¢ stata recepita
con scarsa atlenzione dal Parlamento
italiano. Contro di essa si ¢ espresso
anche il Fondo monetario internazio-
nale,

Siamo alle solite perd: la colpa ¢
sempre degli altri, Mai possibile
che i banchieri non abbiano mai re-
sponsabilita?

Toeca ai magistrati individuare le re-
sponsabilita. Vorrel ricordare, perd,
che nel diritto penale le colpe sono
personali e non possono essere altri-
buite all’intero sistemna. Invece "opi-
nione pubblica ¢ inondata di dubbi, di
remote eventualitd, di possibili pen-

coli. Le banche che vanno bene sono
state gravate dall’obbligo di mettere
in sicurezza aleune banche da tempo
commissariate. Fra 'altro tutte casse
di risparmio o ex casse di risparmio,
a eccezione di una sola popolare. Ma
correggere informazioni errate al pro-
posito ¢ stato molio difficile.

Ancora un'assoluzione per il credi-
to facile?

Le banche hanno fatto le cose non nel
modo in cui avevano pensato di farlo,
ma nel modo in cui € stato lore im-
posto. Col risultato, per esempio, di
creare il problema delle obbligazioni
subordinate che altrimenti non c¢i sa-
rebbe stato. Una struttura di regole
cosi complicato da aver spinto un co-
losso come Barclays a pagare 250 mi-
lioni a Mediobanca perché rilevasse i
suol sportelli. I venditore che paga il
compratore pur di liberarsi delle pro-
prie attivitd, Converra che ¢'¢ qual-
cosa di malato in questa inversione
dei ruoli. Soprattutto dovrebbero ri-
flettere gli imprenditori che credono
ancora in un sistema libero di econo-
mia e non solo nei sussidi di uno Stato
onnivore,

Da questa descrizione I'Italia appa-
re come un Paese dov’é difficile fare
tutto. Non solo impresa ma anche
banea, Forse un eceesso di pessimi-
smo, non crede?

Chi pud continuare a operare screna-
mente sul mercato del eredito nella si-
tuazione attuale, in un paese nel quale
lo Stato, nel silenzio assordante di
ogni altra istituzione, lascia spendere
il proprio nome come garante in una
megagalattica operazione in favore di
chi raccoglie ma non fa credito? Sia-
mo in una situazione in cui fo Stato
parleggia per una parte in concorren-
za le altre.

Ogni riferimento a Poste Italiane
non ¢ casuale, Le banche popolari

.
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come si collocano in questa partita?
11 eredito popolare ¢ cooperativo ¢
oggl una realtd in continua espan-
sione. Nel mondo sono adivi olue
200mila istituti di territorio che han-
no 435 milioni di soci, 700 milioni
di clienti, 9mila miliardi di euro di
raceolta ¢ 7mila di impieghi. Asso-
popolari (oggi Associazione di ban-
che popolari e del territorio) conta 63
banche associate, 52 societd finanzia-
rie e 150 banche corrispondenti per
un complesso di 1,3 milioni di soci,
12,4 milioni di clienti, 8.700 dipen-
denti, 450 miliardi di attivo. La quota
di mereato ¢ pari al 25% sia nella rac-
colta sia neghi impieghi.

Qual ¢ lo scenario fuori dall’ftalia?
La cooperazione bancaria &, per la
SUd stessa sto-
ria, ben radi-
cata nel Nor-
damerica ¢ in
Europa, Oggi
appare in for-
{e-espansione
in Africa ¢ in
Sudamerica,
Crescenti ma-
nifestazioni di interesse provengono
dalla Cina, dove le banche coopera-
tive hanno una radicata tradizione,
Ovungue ¢ apprezzato il fatto che le

banche territoriali non vanno e ven-

gono dal loro territorio. Sono anzi
inscindibilmente legate (per dirla con
Adam Smith: non per beneficenza,
ma nel loro stesso interesse) al pro-
gresso ¢ allo sviluppo dell’area in cui
sono insediate, con quote di mercato
che ne fanno, come bene & stato det-
1o, dei «piceoli gigantin,

Che cosa vuol dire in concreto?

Guardate alle condizioni del credito
nel nostro Sud. [ stato colpito, dopo
I"eliminazione delle banche di teri-
torio, da una crisi di liquidita che tut
conoscono ma di cui nessuno parla:
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le poche grosse banche rimaste ero-
gano finanziamenti dove gia (e se) gli
conviene,

Sta descrivendo il piccolo mondo
antico che andava bene a meta
dell’800 quando le prime popolari
videro Ia luce, Ma adesso?

It loro ruolo resta fondamentale per
"economia locale. Le banche po-
polari investono nel loro territorio
quanto in esso raccolgono. Esaltano
la mutualita che c¢i caratterizza (la no-
sira forza ¢ rappresentata dal rappor-
to socio-cliente} sotto un particolare
aspetto. Quello della «solidarieta di
terrijorion, che non & chiusura ma si-
nergia. Hanno, cosa che in molti tra-
scurano, nel toro stesso modo di fare
banca, 'economia di scala migliore.

La concentrazione spinta

del sistema bancario

ha portato a meccanismi
collusivi tra le diverse banche

I monitoraggio dei clienti é esercita-
to da un controllo sociale che va ben
al di la dei contraiti. Le banche lo-
cali, per questo, sono contraddistin-
te in assoluto dai migliori indici di
redditivita e da una migliore qualita
del credito. E anche per questo sono
state in altri periodi storici assediate e
soggette a indebite forzature,

Per esempio?

Nel 1927 il governo dispose a quelle
con depositi inferiori a 5 milioni di
fondersi o essere posie in liquidazio-
ne. Quelle con depositi inferiori a 10
milioni venivano costrette a confluire
in qualche altra banca della catego-
ria.

La storia si ripete considerando il

decreto che impone il cambio di
governance...

Ogel il nostro paese ¢ tenuto in scac-
co da quello che abbiamo chiamato
«il vento del bonapartismo economi-
co», E questo nonostante 'esperienza
degli Stati Uniti e le recenti vicende
dimostrino che i gigantismo bancario
non ¢ la cura di tutti i mali, non rende

Spesso non contribuisce neppure a
una sua maggior efficienza.

Che cos’¢ il honapartismo econo-
mico?
Qualcuno, come ’economista bolo-
gnese Stefano Zamagni ha ipotizzato
esistenza di un preciso disegno che
punta all’eliminazione delle banche
del territorio. Non direttamente ma
esasperando H rispet-
to di regole troppo
pesanti,

Una specie di Spec-

tre mondiale del

eredito. Tesi sugge-

stiva ma su quali

hasi si appoggia?

L'economia  globa-
lizzata appare sempre di pitt dominata
dalla grande finanza e dalla tecnocra-
zia. La concentrazione spinta del siste-
ma bancario ha poriaio a meccanismi
collusivi tra le diverse banche ¢ tra le
banche e i grandi gruppi industriali.
Un meceanismo che € stato alla base
del crack del 2007, Proprio per questo
condivido la tesi di Marco Vitale, eco-
nomista di valore e grande esperto di
banche popolari.

E qual & Ia tesi di Marco Vitale?

Le banche devono diventare sempre
pit omogenee, burocratiche, rigide,
anonime e staccate dal territorio e da
simili sentimentalismi. Senza anima,
identith ¢ cultura. Per fortuna la Co-
stituzione e un grande baluardo contro
queste forzature, M



